L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Tiratura: 280694 - Diffusione: 268956 - L ettori: 2039000: da enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

04-MAG-2020

dapag. 17
foglio1l/3

... Suoerficie 73 %

;/

Marco Lavazza

di Michelangelo Borrillo
apagina 17

ALIMENTARE

«Nessun problema
di cibo per gli italiani
Ma c1 e costato tanto»

Lavazza, presidente di Uniong Italiana Food:
la filiera non si € mai fermata, grazie alla responsabilita
dei lavoratori e al buon sistema di relazioni sindacali
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di Michelangelo Borrillo

i troviamo di
fronte a una
crisi senza
precedenti,
ma Sono cer-

to che la nostra creativita ci
aiutera a reagire e ad adattar-
ci». La filiera agroalimentare
— di cui Marce Liavazza é pro-
tagonista non solo con la sua
azienda ma anche con la pre-
sidenza di Unione Italiana Fo-
0d — in realtd ha reagito fin
dal primo giorno della crisi:
perché non si & mai fermata.
Ma adesso che inizia la fase 2
sara necessario che due degli
ostacoli riscontrati, ovvero la
chiusura di bar e ristoranti e
le difficolta alle esportazioni
del Made in Italy, vengano ri-
mossi al pil1 presto.

11 mondo dell’agroalimen-
tare ¢ stato in trincea in que-
sti due mesi di battaglia al
coronavirus, subito dietro
medici e infermieri. Si puo
fare un bilancio?

«L’emergenza coronavirus
ci ha fatto riscoprire il valore
di una delle migliori eccellen-
ze italiane: I'industria alimen-

Come un’auto in corsa

Ci siamo dotati in tempi
record dei dispositivi

di protezione e assicurato
il distanziamento

%

tare. Con prodotti di alta qua-
lita, sicuri e sempre disponi-
bili. Caratteristiche che si so-
no rivelate fondamentali:
abbiamo avuto fin dal princi-
pio la responsabilita di garan-
tire a tutti 'accesso al cibo e fi-
nora tutto é andato nel mi-
gliore dei modi».

Che tassi di assenteismo
avete dovuto fronteggiare?

«Sette aziende su dieci
(70,4%) hanno riscontrato va-
riazioni nulle o marginali del
tasso di assenteismo dei lavo-
ratori durante I'emergenza.
Un dato che sottolinea il sen-
so di responsabilita degli ad-
detti del comparto, ma anche
il buon sistema di relazioni
sindacali comune a tutte le
aziende della nostra associa-
Zione».

Come avete garantito la si-
curezza dei lavoratori?

«Le aziende alimentari —
che hanno dovuto rispondere
immediatamente all’emer-
genza e non hanno mai chiu-
s0 — si sono dotate in tempi
record dei dispositivi di pro-
tezione necessari, introdu-
cendo procedure mirate ad
assicurare il distanziamento e

«Cosi éstato garantito
il cibo agliitaliani»

Lo stop a bar e ristoranti
I1 comparto ha sofferto
per la chiusura del canale
del “fuori casa” e delle
mancate esportazioni

ricorrendo laddove possibile
allo smart working. E stato
come sostituire le ruote ad
umauto in corsa».

Anche per questo, forse,
molte aziende hanno pre-
miato i dipendenti. Conti-
nueranno a farlo anche in
questa seconda fase?

«Sei aziende su dieci hanno
gia previsto riconoscimenti e
incentivi per il personale o si
stanno attrezzando per farlo.
Per il futuro tutto dipendera
dall’evolversi della situazione
economica».

Lo smart working vi ha
aiutato?

«Molte aziende portavano
avanti dei progetti di smart
working gia da prima della
pandemia. Adesso questa so-
luzione ha visto un’accelera-
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zione importante, ma ¢’é un
limite: parliamo di industria,
di manifattura, quindi ci sono
funzioni che necessitano del-
la presenza umana. Cié nono-
stante il 79% delle aziende ha
utilizzato lo smart working».

La logistica vi ha suppor-
tato?

«Si. Anche se ci sono state
difficolta oggettive come la
grande richiesta di riforni-
menti da parte della Gdo, con
aumento di costi dovuto, in
alcuni casi, a un mutamento
delle condizioni di forniturax».

Le scorte si sono esaurite?

«Le scorte di magazzino
hanno permesso alle aziende
di riorganizzarsi e riprendere
la produzione e hanno aiutato
a far fronte alla richiesta tri-
plicata da parte soprattutto
della grande distribuzione».

Come vi siete regolati per
la produzione?

«Tante aziende hanno mo-
dulato il lavoro nelle fabbri-
che su tre turni per sette gior-
ni a settimana, questo si é tra-
dotto in nuovi costi che, in ag-
giunta al rallentamento dei
ritmi, ha determinato una
produzione che ha assorbito
la marginalita, in alcuni casi
in perdita. In ogni caso il si-
stema ha trovato il suo equili-
brio e riusciamo a garantire
I'approvvigionamento di tutti

i nostri prodotti».

Che peso ha avuto la chiu-
sura di bar e ristoranti?

«Questa, purtroppo, € una
nota dolente. C’é una sensa-
zione diffusa secondo cui il
reparto alimentare non sia
stato colpito dalla crisi e che
anzi ci abbia guadagnato. Non
€ cosi: sei imprese su dieci de-
nunciano un calo di produ-
zione e fatturato. E nonostan-
te la crescita dei consumi ali-
mentari domestici a marzo,
anche aziende che hanno vi-
sto crescere fatturato e produ-
zione hanno pero dovuto sop-
portare un aumento dei costi
delle materie prime o della lo-
gistica che incidera negativa-
mente sui bilanci. Dall’altra
parte troviamo tutte quelle
aziende che lavorano soprat-
tutto sul canale del “fuori ca-
sa” che hanno visto un calo
netto delle vendite, che non
potra essere recuperato nei
prossimi mesi. E questa diffi-
colta potrebbe riproporsi an-
che nella fase 2, perché molte
aziende che anche hanno la
possibilita di produrre si tro-
verebbero comunque private
del loro sbocco naturale, ov-
vero tutto il comparto “fuori
casa”. Questa parte della filie-
ra ha bisogno di un grande
supporto».
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MARCO
LAVAZZA

Marco Lavazzd é presidente
di Unione Italiana Food,
associazione di 450 imprese
che sviluppano un fatturato
di oltre 36 miliardi di euro

Peseranno anche le man-
cate esportazioni.

«Purtroppo anche su que-
sto fronte ci aspettiamo rica-
dute in futuro, visto che la
pandemia colpisce pratica-
mente tutto il mondo e in mo-
do severo alcuni mercati di ri-
ferimento per il Made in Italy
come Germania, Francia, Re-
gno Unito e Stati Uniti. Tutti
risentiranno degli effetti della
crisi economica e dobbiamo
stare attenti che le quote di
mercato dei prodotti italiani
non vengano prese da surro-
gati o da altri prodotti esteri.
Ma sono fiducioso».

Perché?

«Perché 8 aziende su 10
(79%) si dichiarano fiduciose
sulla tenuta della reputazione
di marchi e prodotti del Made
in Italy. Quindi dobbiamo an-
cor di pili puntare sulla quali-
ta dei nostri prodotti, famosi
e apprezzati in tutto il mondo.
Dobbiamo ripartire con la
certezza che grazie alla nostra
tradizione, alle nostre capaci-
ta e agli investimenti fatti in
passato, possiamo e dobbia-
mo difendere e riaffermare
con ancora pil forza la nostra
identita su tutti i mercati».

wr @MicBorrillo
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L 'atteggiamento delle imprese agroalimentari (URIGAGEE) per la fase post Covid

| tre possibili approcci

33% 16 ..T
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ATTENDISTI RESILIENTI SMART

Imprese grandi Imprese medio-piccole

Lamentano

Pensano
, : o0
danni notevoli

che gli effetti
saranno ?/N
duraturi

Sono ottimisti
sul fatto che la crisi
verra superata

Puntano sulla ®
riorganizzazione ""E(
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Non hanno «Smart»
ancora deciso del lavoro
come muoversi
51
INNOVATORI dicui
Imprese
(grandi e piccole) (17%)
ormm  Agiranno Soprattutto grandi,  Soprattutto PMI,

s’ sull'innovazione pensano che  ritengono che

. di prodotto il Covid-19 avra il Covid-19 avra
e di processo effetti piu persistenti effetti recuperabili
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