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Catene di Valore Globali

• Motoredi una rivoluzione
economica

• Accelerazionedellacrescita
• Crollodellapoverta’
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• Calodellacrescita
economicae degli
investimenti

• Consolidamentodei
mercatiad alto tasso
di crescita(Cina)

• Rallentamentoe 
inversionenelle
politichedi riforma
commerciale

GVC: % del commercio globa leDal 2008,  la 
loro crescita si
e’ fermata 2008
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Le catene di valore
globali servono
ancora per la crescita
e lo sviluppo?

… considerando guerre 
commerciali e nuove tecnologie?



Cosa intendiamo per
Catene di Valore Globali ?

EXPORT AI 
CONSUMATORIEXPORT

PAESE2 PAESE3

Pa rtecipazione
a  va lle

Semi-lavorati Beni finali, servizipost-
produzione

Beni primari
Servizidi ricercae sviluppo

EXPORT

PAESE1

Partecipazione
a monte
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GVC

FATTORI DETERMINANTI EFFETTI SULL’ECONOMIA

Catene di valore globali (GVC) e sviluppo : 
quadro concettuale
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Risultati
Effetti sucrescitae 
sviluppo



All countries participate,  
but in different ways

Tutti
partecipano ,  
ma in modo
diverso
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Le catene di 
produzione
globale portano
a piu ’ crescita
pro -capite e piu ’ 
occupazione di 
modelli di 
crescita
alternativi
in particolare nelle
fasi iniziali di 
industrializzazione

Va ria zione cumula tive del PIL pro-ca pite (%)
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ba se
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Attivita ’ 
d’innova zione

32

Ma nufa tturiero
a va nza to e servizi

48
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Le tecnologie
stanno
cambiando
modelli di 
produ zione e
distribuion e
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Piu’ 
automazione
nei paesi
avanzati
ha incentivato
le import azioni
dal resto del 
mondo

Va riazione delle importazioni di beni intermedi da l 
Sud del mondo (%)

Maggiorautomazione

Minor automazione
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La stampa 3D 
ha aumentato il
commercio in 
apparecchi
acustici molto 
piu ’ del resto 
dell’high tech
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• Exportazionidi apparecchiacustici
sonoaumentatedel 60 percento
dopol’introduzionedellastampa



E le technologie digitali aprono le 
professioni nei servizi ai tele -
migranti
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EsporatazioniUSA verso l’America Latina suebay
sono aumentatedopo l’introduzione del machine 

learning per automatizzare la traduzione

Source: Brynjolfsson, Hui, and Liu 2018.
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U.S. exports on eBay
Latin America and non-Latin America 

Latin America Non-Latin America

Introduction of 
item title translation

Introduction of 
query translation

• ExportazioniUSA verso l’America
Latina aumentatedel17.5 percento
dopocheEbayha introdotto
machine learning per la traduzione
in lingua spagnola.

• Hanno aiutatoa ridurrebarriere
linguistichee prezzi.



Ma ci sono anche
costi alla
participa zione



I guadagni sono
distribuiti
asimmetricamente
fra paesi e al loro
interno
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Utili e profitti aumentano ma 
sopratut to per le imprese leader,
le imprese fornitrici , soprattutto
nei paesi in via di sviluppo , hanno
margini di profitto ridotti
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Le catene di 
produzione
globale hanno
contribuito a 
ridurre la 
proporzione di 
profitti
redistribuita al 
lavoro
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Le catene di 
produzione
globale
impiegano piu’ 
donne…  ma la 
proprieta ’ e la 
gestione sono
al maschile

0 1 2 3 4 5

Productionworkers

Administratorsor  
salesworkers

Percentua le di occupazione
femminile,  rispetto a  imprese
non-GVC (%)

Proba bilita ’ di donne proprieta rie o  
ma na ger, rispetto a  imprese non-
GVC

Ma jority ownership

Top ma na gement
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E’ piu ’ difficile 
tassare i guadagni e 
compensare i costi
nel mondo
globalizzato
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Corporate tax rates and personal labor income 
tax rates for top 1% and median workers in 65 
economies over 1980-2007
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• Le tassesui profittid’impresa
sonodiminuitedi circa il 50 
percentodal1990

• Come proporzionedel PIL, I 
paesiextra-OECD sono
quellipiu’ danneggiatidal 
“profit shifting”



Le catene di valore
globale hanno
effetti contrastanti
sull’ambiente

Contro
• Eccessodi 

trasporto
• “Paradisi

inquinanti”
• Eccessodi rifiuti

Pro
• Piucreazionedi beni e 

servizia basso impatto
ambientale

• Piuveloceadozionedi 
standard ambientali
elevati
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Quali risposte di politica
economica ?



Quello che i paesi ereditano non determina il destino del paese
— le politiche contano !

Accordi commerciali
“ profondi ” 

Sviluppo di competenze avanzate , 
e abilita ’ tecniche e manageriali ; 

accesso ai finanziamenti

Protezione della proprieta ’ 
intellettuale , ricerca e 

sviluppo , sistema
giudiziario efficiente22 |  World Development Report2020

Scarsita ’ di 
allocazioni iniziali di 

risorse ?

Mercato domestico
di piccolo 

dimensioni ? 

Istituzioni deboli ? 



Le poli tiche
territoriali sono
determinanti per
benefici condivisi e 
sostenibili

• Espansionedell’assistenzaai 
lavoratori

• Riconversionedellaforza 
lavoro

• No a regolamentazioni
del lavorotropporigide

Border North Center Mexico South  
City

Lo sviluppo industria le in Messico si e’ 
concentra to in due regioni
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Regional share of manufacturing employment(%)



Le politiche di 
collaborazione
con le imprese e 
la trasparenza
aiutano a 
migliorare le 
condizioni
lavorative

Non rispetto delleregolamentazioni
dall’iniziodel programma(%)

Migliora mento delle condizioni la vora tive nelle
imprese pa rtecipa nti a l progra mma ILO-IFC  
“Better Work" in Vietna m

5

10

15

20

2010 2014 2018

24 |  World Development Report2020

Tasso di non rispetto delle
regolamentazionidel lavoro(%)
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Le politiche di 
collaborazione 
con le imprese
aiutano a 
migliorare le 
condizioni 
ambientali
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Total reported savings generated by the Swedish 
Textile Water Initiative in 5 partner countries, 2015-17

11 
million

80 million

7 million

23 million

3 million

27 million

0.7 million

10 million

0.5 million



Politiche fiscali :
• Riduzionesussidiall’energiae allaproduzione
• Incentiviall’innovazioneambientale
• Carbontax
• Regolepiu’ stretteper le industrieinquinanti

La collaborazione con le 
imprese e’ necessaria per 
prote ggere lavoratori e 
ambiente
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Cooperazione
commerciale
internazionale

Tutti i paesi
hanno
beneficiato del
sistema di 
regole
multilaterali sul
commercio

Le guerre commerciali
potrebbero ripiombare

30 milioni
di persone in uno stato di 

poverta ’ estrema

L’economia globale
puo’ contrarsi fino a

$1.4 trilion i
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Guardare
oltre il
commercio per 
un sistema
commerciale
globale aperto
e benefico per 
tutti

Ta ssa zione

Flussi
interna ziona li

di da ti

Concorrenza

12 3

Ambiente
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