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Sesso M

Attivita « ricercatore indipendente, formatore counselor
« professore a contratto presso I'Universita di RAme(Facolta
di Scienze della Formazione)
« associate Fellow presso I' Institute for EmployniResearch
dell'Universita di Warwick (UK)

Esperienze professionali
Esperienza A. (dal 1971)

Lavoro o posizione | Ricercatore nel campo dei processi di apprendimieigiduali e
ricoperta organizzativi

Principali attivita e Attualmente in corso:
responsabilita » Docente di "appendimento organizzativo" come piSiies a
contratto presso il Dipartimento di Scienze dethanfazione
(Universita di Roma Tre)
* Membro del team di conduzione dell'intervento orgzetivo
"Counseling di gruppo" presso la societa SOGEI ¢peaito di
Praxi SpA)



Docente di "Mindfulness nelle organizzazioni" ratibito del
the corso Master "Mindfulness, pratica clinica enoscienze”,
presso il Dipartimento di Psicologia (UniversitéRbbma La
Sapienza).

Recentemente concluse

Membro del Comitato Scientifico del progetto “Rptr una
formazione di qualita” della Scuola Superiore dbBlica
Amministrazione (2011-2014), incaricato di attivitiricerca
Membro del Comitato Scientifico del progetto
“Organizzazione, Apprendimento, Competenze" del
Dipartimento Funzione Pubblica, incaricato deltzrca
gualitativa , 2013-2014

Realizzazione della ricerca qualitativa sulle cotapee
comportamentali di dirigenti e funzionari di puladble
amministrazioni, per Dipartimento Funzione Pubhl2@13-
2014

Partner italiano del progetto “Narratives of Leamirom the
Low Skilled”, capofila: University of Warwick, p&Ledefop
(2013-2014)

Membro del guppo di studio EUPAN/Dipartimento Fuma
Pubblica (con Tronti e G. Della Rocca) per il supporto
all'iniziativa"Managing Competencies in European Public
Administrations”, 2014"co-autore con L.Tronti e G. Della
Rocca del rapporto "Managing Competencies in Ewaope
Public Administrations. Preliminary Results, 18 Mower,
2014"; estensore della sezione " Knowledge Managearel
Learning Organization"; animatore del workshoproup 3,
Learning Organisation & HPWO"

Cura della ricerca "La funzione formazione nellélgiiche
amministrazioni. Contributi per la definizione diove
prospettive di sviluppo”, per Scuola Nazionale di
Amministrazione, 2014

Partner italiano del progetto “Narratives of Leamof Low-
Skilled”, capofila: University of Warwick, per Ceidp, 2013-
2014

Partner italiano del progetto “Work and LearninghiAays.
Stories of Transition and Adaptability”, capofildniversity of
Warwick, per Cedefop, 2011-2013

Coordinatore del progetto “Pratiche riflessive gkeoperatori
dei servizi di Orientamento” (Progetto Leonarddrafisfer of
innovation” — della CE. 2009-2011 Capofila: Istddi
Ricerca sull’Economia e la Societa dell’Apprendinagn
Consulente scientifico del progetto “Competenzelpeita e
educazione tra pari’. 20008-2010 (Enti di riferirerCentro
per la prevenzione e il controllo delle malatti¢ Maistero
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della Salute; Azienda USL 9 Toscana, Regione Tagcan
Partner italiano della ricerca “Individual careewdlopment
and continuing vocational training” (consorzio gatol dalle
Universita di Bremen, Oslo e Warwick per EACEA,Eagan
Agency for Culture, Education and Audiovisual), 200

Attivita caratterizzanti la storia professionale

Membro del core-group del progetto “Reflective Bs in
VET”, progetto Leonardo 2006-2007, capofila Isttut
Tagliacarne.

Direttore dell'indagine “Organizzazione, Apprendmhe
Competenze” (2004 — 2006) dell'lsfol, finanziatd Hando
Sociale Europeo.

Partner in diverse ricerche transnazionali su bdatia
Commissione Europea nell'ambito del Quarto e Quinto
Programma Quadro Ricerca Scientifica (Socio-Econajre
del Programma Leonardo da Vinci, in particolare.
(2001-2005) “Industrial (de) (re) location procesbetween
West and East Europe: evolutionary patterns ohlagr
regions” (5th Framework Programme; main contradstituto
Tagliacarne, 1)

(2001-2004) “Participation in Continuing Educati®rocesses
in Different European Countries” (5th Framework gteonme;
main contractor: University of Evora, PT)

(2001-2003) “Towards the learning economy — conchs
from 4.and 5. FRP projects to shape European psliai
education and training” (5th Framework Programmainm
contractor: University of Bremen, G)

2001-2003) “Towards a European Research Arenas-tran
nationality, inter-disciplinarity, applicability dEuropean
Socio-economic Research” (5th Framework Progranma,
contractor: University of Bremen, G)

(2000-2001; 2002-2003) “Hypotheses for the creatiba
European on- line information system on action
methodologies” (Cedefop, Cedra programme)
(2002-2003) “European perspectives on the learning
organization”, (Cedefop, Cedra programme)

(2000-2002) “Analysis and comparison of social
representations of vocational education and trgimn
different European countries ” (Leonardo Programiuhain
contractor: ITB Bremen, G)

(1996-1999) “The role of HRD within organisatiomsareating
opportunities for lifelong learning” (5th Framework
Programme. Main contractor: University of Twenté,)N
(1996-1998) “SMEs learning networks” (Leonardo
Programme. Main contractor: Fas, IRL)

(1996-2000) “Forum for European Research on VETH (5
Framework Programme. Main contractor: ITB Bremej; G



Nome e indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di attivita o
settore

Esperienza B.

Lavoro o posizione
ricoperta

Principali attivita e
responsabilita

e (1996-1998) “SME’s Clusters as Learning Organisetid5th
Framework Programme. Main contractor: Istituto Taarne,

)
Precedenti incarichi:

* Responsabile di progetti di ricerca in partecipagio
comunitaria (1995 - 2006)

* Responsabile dell'Unita italiana del programma Eecpet
della Commissione Europea (1988 — 1995)

» Dirigente del settore “Ricerche sulle Professiatell’Ilsfol
(1982 — 1988)

* Primo ricercatore: 1982 - 2006

* Ricercatore Isfol: 1974 -1982

* Ricercatore e consulente Analisi Ricerche e Pipail9d72-
1974

* Ricercatore Censis (1971-1972)

» prof. Jenny Bimrose
Warwick Institute for Employment Resdarc
The University of Warwick, Coventry CVAL, UK
Jenny.Bimrose@warwick.ac.uk

+ Ricerca teorica

+ Ricerca sul campo tramite metodologie qualitative e
quantitative

+ Gestione di processi di ricerca

« Partnership in reti di ricerca transnazionali

Dal 2007

Counselor

Attestazione di Qualifica Professionale ex aredge 14 gennaio
2013, n.4, certificato n. REG - A1315 - 2014 rilast da
Assocounseling, gennaio 2014

Gia iscritto al registro nazionale dei CounseldZS8I(Societa Italiana
del Counseling) (2008-2012)

« Counseling individuale

+ Counseling di gruppo

« Interventi di counseling correlati all'applicaziode
metodologie attive all'interno di attivita di ricer e intervento
organizzativo (cfr. attivitta A e E)



Titolo della qualifica
rilasciata

Esperienza C.

Lavoro o posizione
ricoperta

Principali attivita e
responsabilita

Nome e indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di attivita o
settore

Esperienza D.

Lavoro o posizione
Ricoperta

2007.. Diploma di counselor conseguito presso Milmdfss Project.
Scuola di Counseling transpersonale, presso Istitama Tzong
Khapa, Pomaia (Pisa)

2010. Certificate of Teacher of Cultivating Emo@abBalance,
rilasciato da Santa Barbara Institute for Consaiess Sudies, SB,
California

Dal 1999

Professore a contratto in Universita

Attuali

+ Insegnamento “Laboratorio di Apprendimento Orgaaixzn”
presso il corso di laurea in “Formazione e Sviluppte
Risorse Umane” della Facolta di Scienze della Farome,
Universita di Roma Tre, anno accademico in corso e
precedenti, dal 2006

In precedenza:

+ Insegnamento “Apprendimento Organizzativo” presso |
Facolta di Filosofia, Corso di laurea in scienz€ethicazione
e della formazione, Universita di Roma La Sapieedianno
accademico 2000 — 2001 all'anno accademico 2005-200

+ Insegnamento “Gestione delle risorse umane e deepsi di
apprendimento” presso la Facolta di Sociologia amtio
accademico 1999 — 2000

« prof. Antonio Cocozza (Facolta di Scienze dellankazione,
via Milazzo 11, 00185 Roma)

« Docenza
« Conduzione di laboratori e gruppi di studio
« Esami

- Relazione di tesi di laurea

Dal 1990

Formatore, consulente, conselor



Principali attivita e
responsabilita

Tipo di attivita o
settore

Titolo di studio

Principali

professionali
possedute

Nome e tipo dell’
organizzazione

Capacita e
competenze
personali

Madrelingua(e)

Altra(e) lingua(e)

Interventi presso diversi clienti, pubblici e priivdra cui:

Praxi SpA; Regione Toscana; ASL Toscana 9, Gross&h
S.Miniato; Astra Zeneca, Cisl nazionale; Centradb@isl; Camera di
Commercio di Lubliana (Slo), Centro di Formaziomd@lBanche
Popolari, Dipartimento Funzione Pubblica, DSM Faredici,
Formez, Iri Management, Istituto Superiore Antindien Istituto
Superiore di Sanita, Istituto Sviluppo Sosteniltiddia, Luiss
Management, Ministero del Lavoro, Ministero dellidersita e della
Ricerca Scientifica, Provincia di Trento, Scuolgp&uore di Pubblica
Amministrazione, Universita di Bologna, Universitialrento

Docenze

Impiego di metodologie per I'attivazione di dinahmgcdi aula
e per la valutazione dei risultati

Focus group

Interviste

Valutazione e selezione di progetti

1971. Laurea in Giurisprudenza (laurea quadriennalechio
ordinamento)

Acquisizione di conoscenze essenziali nel campla dekrca socio-
tematiche/competenzeeconomica grazie a un piano di studi libero caraizato da numerosi
esami in discipline socio-economiche

Universita di Roma “La Sapienza”

Capacita di ricerca, insegnamento e counselingy@tgte da
conoscenze teoriche e tecniche nonché da abilitaucizative e
relazionali legate a una lunga e multiforme atiygtofessionale in
diversi contesti

[taliano

Inglese: correntemente parlato e scritto (lingukadoro da
molti anni, usata in riunioni, comunicazioni, pubhkioni,
presentazioni in consessi internazionali)

Francese: buona comprensione e padronanza deioparla
ottima lettura



MASSIMO TOMASSINI
Pubblicazioni

Tomassini M., Mindfulness in the working life. Beyd the "corporate” view: in search for
new spaces of awareness and equanimity, in: RuiePR, D. Forbes. A. Burkéjandbook
of Mindfulness: Culture, Context and Social EngageimSpringer Publishing, in print;
Tomassini M., Overcoming the low-learning scar eff@arratives of learning and resilience
of Italian low-skilled, Bitish Journal of Guidance & Counselling4, 2, 185-197 2016
Tomassini M., Reflexivity, Self-ldentity and Resitice in Career Development: Hints from
a Qualitative Research Study in Italritish Journal of Guidance & Counselling3, 3,
263-277, 2015

Tomassini M., La mindfulness nella vita di lavot@ rischi di manipolazione e opportunita
di consapevolezz®ivista Italiana del Counseling2, 2015

Tomassini M., Sviluppare le competenze comportaatienelle organizzazioni pubbliche.
presupposti per interventi formativi a supportol'oheplementazione delle riforme, ih6°
Rapporto annuale sulla formazione nelle pubblicheranistrazionj Roma, SNA, 2014
Tomassini M., Zanazzi S., Reflexivity and self-depenent of competencies as key drivers
in individuals' learning and career paths. Casemfitaly, Research in Comparative and
International Education9, 3, 2014, 301-312

Tomassini M., Riflessivita, in D. Lipari, S. Pastofa cura di),Nuove parole della
formazionge Roma, Palinsesto ed., 2014

Bimrose J., Watson M., McMahon M., Haasler S.,&ume P.A., Tomassini M., eds., The
problem with women? Challenges posed by gender dareer guidance practice,
International Journal of Education and Vocationali@ance DOI 10.1007. 2013

Tomassini M., "Voices of older Italian women", Jn Bimrose et al., edsy\women's career
developments through the lifesp&xon UK, Routledge, 2014

Tomassini M., a cura dLa cura della consapevolezza. Teorie e tecniclia dendfulness
Milano, Tecniche Nuove, 2012

Tomassini M.,"ll mindfulness training per lo sviluppo personalerofessionale nella vita di
lavoro”, inFOR, 91, 2012

Ghaye T., Barile A., Bednarz F., Cavicchiolo E.,n€dli F., Giannini D., Lucattini B.,
Marchi S., Markova G., Sarcina R., Tomassini Riflettere per trasformare. Esperienze di
sviluppo nel settore dell’'orientament®oma, Carocci, 2011.

Tomassini M., Barile A., Fiumara E., Scarpello‘Empowering people through reframing:
experiences of guidance practitioners in a pubditvork of career centres”, iReflective
Practice 12. 2, 2011, ripubblicato iR. Sarcina et al., ed€nabling Reflective Learning in
Lifelong Learning Career Guidanc®xon UK, Routledge, 2013

Senatore R., Tomassini M. “Linee di indirizzo intersa di educazione alle competenze per
la vita e educazione tra pari”’, in Ministero deBalute, CCM, Regione Toscartajucare
alla responsabilita: life skills e peer educatjdfirenze, Giunti, 2010

Tomassini M. “Lifelong learning e apprendimentdessivo: ipotesi per I'innovazione della
formazione”,For, 82, 2010

Tomassini M. “Lo zen e l'arte di cercare la felicinellorganizzazione” Sviluppo &
Organizzaziong228, 2008

Tomassini M., “Il professionista riflessivo dellariazione”,Formazione & Cambiamento
webmagazine, 51, 2008

Tomassini M., “Apprendimento riflessivo e nuovi netiddi Action-Research”, intervista in
Formazione & Cambiamentavebmagazine, 51, 2008
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Tomassini M., “La riflessivita dei professionistelth formazione: verso lo sviluppo di
pratiche riflessive in contesti di formazione pss®nale”, in Montedoro C. Pepe D., (a
cura di),Le pratiche ed i modelli della riflessivita nellarinazione Milano, Franco Angeli,
2008.

Clarke B., Chambers P., Consoli F., Tomassini Mrctha R. “A Rationale for Reflective
Practices in Vocational Education and Training” Sitmoobants H., Chambers P., Clarke B.
(eds.)Reflective Journeys. A Fieldbook for Facilitatingelong Learning in Vocational
Education and TrainingEuropean Commission Education and Culture, Lemda Vinci
Programme, 2007

Clarke B., Chambers P., Consoli F., Tomassini MrciBa R. “A Rationale for Reflective
Practices in Vocational Education and Training” Stnoobants H., Chambers P., Clarke B.
(eds.)Reflective Journeys. A Fieldbook for Facilitatingfelong Learning in Vocational
Education and TrainingEuropean Commission Education and Culture, Letmda Vinci
Programme, 2007

Tomassini M, “L'identita nei sistemi di lavoro eganizzazione: una prospettiva tardo-
moderna”, in A. Talamo e F. Roma, (a cura Hg,pluralita inevitabile: le identita in gioco
nella vita quotidianaMilano, Apogeo, 2007.

Tomassini M. (a cura di)Organizzazione, apprendimento, competenze. Indagitie
competenze nelle imprese industriali e di servitalia, Roma. Rubettino, 2006.

Franz H.W, Sarcina S., Tomassini MCapitale sociale e processi di apprendimento nei
distretti industriali. Materiali da una ricerca eapea Roma. Tiellemedia, 2006.

Tomassini M., “La riflessivita tra apprendimentongpetenze e contesto: una ricognizione”,
Sviluppo & Organizzazion15, 2006.

Kuhn M., Simons R.-J., Tomassini M. (edsTpwards a Knowledge Based Economy?
Knowledge and Learning in European Educational Rede New York-Berlin, Peter Lang,
2006.

Tomassini M., “Learning and citizenship in orgatis@as: outcomes and perspectives from
research studies under EC 4th and 5th Frameworlgr&romes”, European Journal
Vocational Training 37, 2006.

Tomassini M, Bastianelli M., Roma F. “Lo sviluppel@® competenze: un caso di studio,
alcuni spunti per la ricertaProfessionalita 91, 2006.

Tomassini M, Bastianelli M., Roma F. “Lo sviluppellg® competenze in settori dinamici e
instabili. Storie di vita di tecnici nei settorild®ftware e dell’audiovisivo”Professionalita
89, 2005.

Tomassini M., Book review: Reynolds M. and Russ(&ds.) Organising Reflectionin
Management Learning@6, 2005.

Tomassini M., Brown A. “Technical workers learningpile working”, in A. Brown (ed.),
Learning while working in small companies: compamtanalysis of experiences drawn
from England, Germany, Greece, lItaly, Portugal aBdain Warwick, ESRC/SKOPE
Publications, 2005.

Tomassini M. “Conoscenza organizzativa e competergaaluppo & Organizzazione&08,
2005.

Greco L., Landri P., Tomassini M., Wickham J., “Thevelopment of Policy Relevance in
European Social Research”, in M. Khun and S.O Re(eds.), inTowards a European
Research ArendNew York-Berlin, Peter Lang, 2005.

Tomassini M., “Apprendimento e cittadinanza nellgamizzazioni. Risultati di alcune
recenti ricerche europedProfessionalitag8l, 2004

Tomassini M., “Learning organisation e sviluppo 'éebnomia dell’apprendimento in
Europa”, in D. Callinij, M. La Rosa, D.Morgagni e afuro, La formazione del
management per la gestione delle risorse umbhkano, Franco Angeli, 2004



Tomassini M., Book review: A. Styhre, Understandidgowledge Management: Critical
and Postmodern PerspectivesiMianagement Learnin@5(3), 2004.

Tomassini M., “Che cento fiori fioriscano sulla \dalle comunita di pratica”, i8viluppo &
Organizzaziong203, 2004.

Nyhan B., Cressey P., Kelleher M., Poell R., Tonmadd., “European perspectives on the
learning organisation”, idournal of European Industrial Trainin@8, 1, 2004

Tomassini M., “Apprendimento e cittadinanza nellgamizzazioni: risultati e prospettive di
alcune recenti ricerche europee”Hrofessionalita 81, 2004.

Nyhan B., Cressey P., Kelleher M., Poell R., Tormadd. (eds),Facing up to the Learning
Organization Challenge. Key Issues from a EuropRarspective, Luxembour@ffice for
Official Publications of the European Communiti2803.

Tomassini M., “Learning organization and human uwese development in the knowledge
economy”, in B. Nyahn, P. Cressey, M. KelleherPRell (eds.)Facing up to the Learning
Organization Challenge. Selected European Writingexembourg, Office for Official
Publications of the European Communities, 2003.

Tomassini M., “I sistemi educativi e formativi reellearning economy: presupposti e ipotesi
per lo sviluppo di metodologie basate sulla rifiess’, in C. Montedoro (ed.)Le
dimensioni metacurricolari dell'agire formatiyilano, Franco Angeli. 2002.

Tomassini M., “Theories on knowledge within orgatians: a preliminary overview”, in B.
Nyhan (ed.)Taking Steps Towards the Knowledge Sogclaixembourg, Office for Official
Publications of the European Communities, 2002.

Tomassini M., Cavrini A., “Cases from lItaly”, in Sijepkema et al (eds.HRD and
Learning Organisations in Européondon, Routledge, 2002.

Perulli E., Tomassini M., “Centralita dell'individu e standardizzazione dei sistemi
educativi e formativi. Alla ricerca di una sintesiri Formazione Domanié3-44, 2002.
Tomassini M., Bonaretti M., “Le comunita di praticei processi di innovazione della
pubblica amministrazione”, in F. Battistelli (a audi.) Le pubbliche amministrazioni tra
riforme e mutamento culturgllilano, FrancoAngeli, 2001.

Tomassini M., “L’apprendimento organizzativo nelkcuola dell’autonomia”, in L.
Benadusi, R. Serpieri R. (a cura d)rganizzare I'autonomiaFirenze, Carocci, 2001.
Tomassini M., “L’'Universita studia 'HRD”, irsistemi & Impresa7, 2001.

Tomassini M., “Evolutionary perspectives on Actidvlethodologies for knowledge
developmet and learning in organization”, in JStreumer, (ed.Perspectives on learning
at the workplace: Theoretical positions, organieatl factors, learning processing and
effects Twente, AHRD, 2001

Tomassini M., “ll progetto ‘Rete per il trasferimentecnologico’ del CNR”, in A.
Vardanega (a cura di.Apprendere, innovare. Dinamiche sociali ed intetvéarmativi
negli enti pubblici di ricercaMilano, Franco Angeli, 2001.

Tomassini M., “Learning organization e sviluppo leeftisorse umane nell’economia
dell'apprendimento”, irBistemi & Impresa6, 2000.

Tomassini M., “Supporting knowledge transformatmmocesses in organisations: emerging
perspectives on training”, Mocational Training, European Journdl9, 2000.

Tomassini M., “How the Learning Organisation Evavélotes on Some Conceptual Issues
about Learning Networks”, in G. Attwell and F. veieringen (eds)Vocational and Adult
Education In Europe, Amsterdaidluver, 1999.

Tomassini M., Alby F., “Reti di apprendimento tmagrenditori e manager di piccole e
medie imprese. Note su una recente esperienzaakesoe ipotesi di sviluppo”, iscuola
Democratica 2. 1999.

Nicolini D., Tomassini M., “Distributed learning tweorks for trainers: a prototypical
experience within a trade-union environment”Tie Learner3. 1998.



Tomassini M., Introduzione a Argyris C, D.A. Schpékpprendimento organizzativo.
Teoria, metodo e praticheMilano, Guerini e Associati, edizione italianag cura di F.
Carmagnola e M. Tomassini, di Argyris C., SchoerDiganisational learning Il, Theory,
Method and Practicel 996, Milano, Guerini e Associati, 1998.

Tomassini M. “La verifica dell'apprendimento orgarativo” in E. Biliotti and M. De
Sanctis (eds.),e organizzazioni che apprendor@uaderni Aisl2, 1997.

Attwell G., Jennes A., Tomassini M., “Work-relatedchowledge and work process
knowledge”, in A. Brown (ed.)Promoting Vocational Education and Training: Eurape
PerspectivesHameenlinna, 1997.

Tomassini M. (ed.), Training and Continuous Learning. Contributions otine
organizational, social and technological dimensiafslearning Milano, Franco Angeli,
1997.

Tomassini M. (ed.)Apprendimento continuo e formazione. Contributilesdimensioni
organizzative, sociali e tecnologiche dell’'apprendntq Milano, Franco Angeli, 1996.
Tomassini M., “Gestire le risorse umane, gestiredmpetenze. Le politiche delle imprese
di successo”, ilDe Qualitate ottobre, 1996.

Bertini G., Tomassini M., “Auditing the Organizatia Learning Processes”, European
Forum for Management Developmg8t 1996.

Tomassini M., Lo Schiavo L., “Nuovi modelli di inmteento per migliorare le pubbliche
amministrazioni. Formazione e diffusione di cagreplari’, inFormazione Domani23/24,
1996.

Bertini G., Tomassini M., Tommasi C., “Audit delfprendimento organizzativo”, in
Sviluppo & Organizzaziond 48, 1995.

Tomassini M., “L’audit dei processi dell’apprendinte@ organizzativo”, inDe Qualitate
June, 1995.

Tomassini M., “La formazione di fronte ai processiapprendimento organizzativo”, in
Personale e Lavord85, 1995.

Tomassini M., “L’apprendimento organizzativo ngtlebbliche amministrazioni: concetti e
ipotesi per interventi di innovazione e migliorarteercontinuo”, inRivista trimestrale di
Scienze dell’Amministrazion®, 1994.

Tomassini M., “lI processi dell'apprendimento orgamitivo”, in De Qualitate giugno,
1994.

Tomassini M., “Conoscenze, competenze, apprendondat formazione aziendale tra
esigenze individuali e organizzative”, in L. Infa#i (a cura dil.a formazione in impresa:
nuove frontiere in EuropaVilano, Franco Angeli, 1994.

Tomassini M., Alla ricerca dell'organizzazione che apprende. Lpagndimento
organizzativo nel futuro della formazione continBmma, Edizioni Lavoro, 1993.
Tomassini M. (a cura di)Esperienze e prospettive di innovazione della faiore
professionaleMilano, Franco Angeli, 1993.

Pitoni I., Tomassini M. (a cura dizomett in Italia. Analisi della partecipazione itha al
programma comunitarioMilano, Franco Angeli, 1993.

Tomassini M., “Nuovi modelli per il management e p@ formazione manageriale”, in
Osservatorio Isfql6, 1993.

Fazio P., Tomassini M., “Per ricerca e sviluppo oranazione su misura”, ib’lmpresa,

7, 1992.

Tomassini M., “Apprendimento organizzativo e formoae: diverse esigenze nessuna one
best way”, inFor. Rivista Aif per la formaziond.7/18, 1992.

Tomassini M., “Cognitivismo e concurrent enginegfjnn Sistemi & Impresal, 1992.
Tomassini M., “Valutazione della formazione e apglienento organizzativo”, in
Formazione Domani7/8.1992.
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Tomassini M. (a cura di)Jnnovazione , apprendimento e formazione : un’indag
empirica, Milang Franco Angeli, 1992.

Tomassini M., “Valutazione della formazione e applienento organizzativo”, in
Formazione Domani7/8, 1992.

Tomassini M., “Apprendre dans les organisationgotles et pratiques”, ilctes de la
Biennale Unesco de I'Education et de la FormatiBaris, 1992.

Tomassini M., “I processi di apprendimento nelloluigypo delle organizzazioni: il caso
della manutenzione”, i@sservatorio Isfql5, 1991.

Tomassini M., “Gli effetti formativi delle situazim di lavoro. Un’iniziativa di ricerca del
CNAM?”, in Osservatorio Isfol3, 1991.

Tomassini M., “L’'apprendimento organizzativo. Ipgite spunti per la ricerca manageriale”,
in Kybernetesl, 1991.

Tomassini M., “Les exigénces emergents en la foiondes formadors”, iTaleia 1, 1991.
Tomassini M., “Tendenze evolutive dei ruoli deiericatori nelle imprese ” in: S. Avveduto,
M. Rocchi , R. Scarda , M. Tomassini yicercatori: un modello di sviluppoMilano,
Franco Angeli, 1990.

Ciborra C., Tomassini M., “ll caso Olivetti”, in @sis-Imi, Libro Bianco Sul Fondo IMI
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